


تــمر أمــتنا الــيوم بــمنعطفٍ خــطيرٍ أدى لــظروفٍ اســتثنائــيةٍ يــمرّ 

بــها الــشعب الــسوري فــي الــداخــل والــخارج، مــما مهّــد لــمرحــلةٍ 

تـاريـخيةٍ جـديـدةٍ. تـشكل هـذه الـمرحـلة فـرصـةً ذهـبيةً لـوضـع إطـارٍ 

م فـي  مـتكامـلٍ يـصبو إلـى أهـداف تـربـويـةٍ وقـيميةٍ واضـحةٍ يُـقدَّ

إطــار الــمنهج الــتعليمي فــي الــمدارس والــجامــعات. يــنبغي أن 

يـساهـم هـذا الـمنهج بـشكلٍ كـبيرٍ فـي صـياغـة تـوجـهات الـجيل 

وسـلوكـه، ويـعالـج مـشكلاتٍ ثـقافـيةٍ وتـربـويـةٍ هـامّـة انـطلاقـاً مـن 

مُهُمُ الــكِتَابَ  ــيهِمْ وَيُــعَلِّ مــنهج الــتزكــية (يَــتلُو عَــلَيهِمْ آيَــاتِــهِ وَيُــزَكِّ

اسِ)  خْـرِجَـتْ لِـلنَّ ـةٍ أُ مَّ وَالـحِكمَةَ) والـذي يـجعل مـن هـذه الأمـة (خَـيرَ أُ

ــيهِم " أي يطهّــر نــفوســهم مــن  قــولاً وفــعلاً. (فــقال: "وَيُــزَكِّ

الأخـلاق الـذمـيمة، ويـنزع مـنها تـلك الـعادات الـرديـئة، ويـعودهـا 

الأعـــمال الـــحسنة الـــتي تـــطبع فـــي الـــنفوس مـــلكات الـــخير، 

ويبغّض إليها القبيحة التي تغريها بالشرّ)

إن مـهمّة إحـياء الأمـة بـتزكـيتها وإعـداد نـاشـئتها وروادهـا يـجب أن 

تــكون مــن أولــويــات الــعامــلين المخــلصين المهــتمين بمســتقبل 

الـجيل والأمـة لـيكون ذلـك إنـقاذاً لـها مـما تـعانـيه نـتيجة غـياب الأمـة 

الشاهد (أمة الخيرية والوسطية)  

هل لك في أن تساهم في مشروع: تزكية جيل؟



دواعي المشروع
الأسـئلة الـتي يـطرحـها كـل إنـسان حـريـص عـلى مسـتقبل الـجيل والأمـة: 

مـا الـذي أحـب أن يـنشأ عـليه ابـني وابـنتي وأسـرتـي ومـجتمعي؟مـا أهـم 

الـصفات الـقيمية والسـلوكـية الـتي أريـد أن يـنشؤوا عـليها ويـتربـوا فـي 

ظـلالـها؟ كـيف يـمكن تـرجـمة هـذا الـمنهج الـتربـوي الـشامـل إلـى سـلوك 

وحـياة تظهـر آثـاره فـي عـالـم الـواقـع؟ كـيف نـتحقق ونـعلم أنـنا وصـلنا إلـى 

أهـدافـنا الـتربـويـة؟ ولـلإجـابـة عـلى هـذه الـتساؤلات سـعينا لـوضـع مـنهج 

تـربـوي مـتكامـل، مسـتهديـن بـعلم الـمقاصـد بـالإضـافـة لـعلوم الـنفس 

والاجـتماع والـتربـية والأخـلاق، ومـدرسـة الـعلاج الـمعرفـي السـلوكـي مـع 

الاســتفادة مــن مشــروع (الــهندســة الاجــتماعــية: نــحو تــغيير عــلمي لــما 

بـالأنـفس) لـيكون الـمنهج مـعتمداً عـلى الأسـالـيب الـعلمية والأكـاديـمية 

فـي الـتنفيذ. إنـنا لـنرتـكب خـطأ تـاريـخياً جسـيماً إذا اكـتفينا بـتقديـم مـنهج 

تـعليمي لا يـتكامـل مـع إطـارٍ قـيميٍ وأهـدافٍ تـربـويـةٍ واضـحةٍ، فـما الـذي 

نرجوه عندئذ من الجيل القادم.؟؟ 
د. رضوان الخياط



جِيلٌ يُبْنَى … بَلَدٌ يَنْهَضْ



التعريف بالمشروع
أخـذنـا عـلى عـاتـقنا فـي مشـروع ”تـزكـية جـيل“ وضـع  الـمناهـج الـقيمية 

والـتربـويـة وتـحويـلها إلـى حـياة الـناس وسـلوكـهم وواقـعهم، والـتي 

تــعتبر أهــم التحــديــات الــتي قــد تــواجــه الأطــر الــمعرفــية الــتربــويــة 

ومـشاريـع الـنهضة والـتغيير الاجـتماعـي، وذلـك مـن خـلال وضـع ”إطـار 

مــعرفــي“ مــؤلــف مــن تــسعة مــحاور،  مــعتمديــن عــلى اســتشارات 

عـديـدة لمجـموعـة مـن الـمفكريـن والـتربـويـين والـعامـلين فـي قـطاع 

الـــتعليم والـــمناهـــج، ومســـتنديـــن إلـــى عـــلوم الـــنفس والاجـــتماع، 

والأســالــيب الــعلمية فــي الــتغيير الســلوكــي الــمعرفــي، وأســالــيب 

تحــديــد وقــياس مــا بــالــنفس وتحــديــد دوافــع الســلوك والــمواقــف 

وعـيوب الـثقافـة وقـواعـد الـتفكير، فـي ضـوء خـبرةٍ طـويـلةٍ لـلدكـتور 

رضـوان الـخياط الـمؤسـس والمشـرف الـعام عـلى المشـروع وخـبرات 

الـمختصين الـتربـويـين أعـضاء فـريـق تـزكـية جـيل، سـاعـين لـيتصف الـعمل 

بالعلمية والأصالة والوسطية والإبداع



الرؤية والرسالة



الرؤية

إحــــياء الأمــــة وفــــق مــــنهج قــــيمي 

تــربــوي إنــسانــي تــضبطه الــمقاصــد 

حــــتى يــــكون فــــي نســــيج فــــكرهــــا 

وســـعيها تـــحقق الاســـتخلاف فـــي 

الدنيا والفلاح في الآخرة 

 

 



الرسالة

نـــسعى فـــي تـــزكـــية الـــجيل بـــالتخـــلية 

والتحـــــلية وفـــــق إطـــــار قـــــيمي واضـــــح 

الـمعالـم والأهـداف مسـتوحـى مـن عـلم 

الـــمقاصـــد ومـــا تـــرتـــقي إلـــيه الـــعلوم 

الإنــسانــية، وذلــك ضــمن مــنهاج تــربــوي 

عـــلمي تـــفاعـــلي، لا يـــألـــو جهـــدا فـــي 

اسـتخدام أحـدث وسـائـل عـلوم تـغيير مـا 

بالأنفس لتحقيق الرؤية   



محاور المشروع

المسؤولية المجتمعية

المواطنة

السلوك والآداب

تزكية العائلة

بناء الذات

الحصانة النفسية

تزكية التصور

تزكية التفكير

عالمية الإسلام



تــزكــية مــفهوم الــتوحــيد فــي الــرؤيــة الــعامــة لــلنفس والــكون، فــي مــنظومــة الــقيم ومــنهجية -

التفكير وفي علانية المرء وسره 

تصفية التصور من شوائبه والتعرف على الله عز وجل الذي يستحق منا: -

إخــلاص الــعبادة وغــرس مــحبة الــله ورســولــه فــي نــفوســهم وفــهم كــيفية يــمتلك الإنــسان 1.

الحكمة في إدارة الحرية الواسعة بين يديه وتعديل الفهم القاصر للدعاء 

الـــتعرف عـــلى أن الإنـــسان مســـتخلف فـــي الأرض ويـــعد الارتـــقاء بـــه مـــقدمـــا عـــلى الارتـــقاء 2.

بالعمران، ويقاس تقدم الإنسان بتحقيق إنسانيته وتفوقه على ذاته 

تتجـلى آثـار الـتوحـيد فـي اسـتخدام الـمنتجات الـتقنية وكـل مـا هـو مسـتخلف فـيه فـيما هـو خـير 3.

وأبـقى للبشـريـة، وفـهم أنـه قـد تـكون الـعطالـة صـفة اجـتماعـية غـالـبة مـلازمـة لـمجتمع مـا عـندمـا 

نـلقن أن الـتغيير لـيس فـي وسـعنا نـحن الـرعـيةو إدراك أن الـبنية الـجبريـة قـد تـقلل مـن أهـمية 

جهد البشر في تغيير حال الأمة  

تــحقيق انــسجام بــين الــمعقول والــمنقول، بــين آيــات الــله الــمنزلــة فــي الــكتاب والآيــات فــي 4.

الأنفس والآفاق 

تزكية التصور
ويتضمن المحور



تزكية التفكير
ويتضمن المحور

قـل هـاتـو بـرهـانـكم: الـعلمية والنسـبية والـسننية والـتفكير الـناقـد والتخـلص مـن الآبـائـية وعـالـم -

الأشخاص، والتفكير ثنائي القطب، وتأسيس اطراد قانون السببية في المخلوقات 

اتــزان نــزعــة الــتعقل عــند المســلمين وتــشكل ثــقافــة تــرفــض الــفصام بــين مــقتضيات الــعقل -

ومـقتضيات الإيـمان، وتـمليك الـطالـب لـلمبادئ والأسـالـيب الـتي تـساعـده عـلى الـتعلم المسـتمر 

والاستفادة من المعرفة مدى الحياة 

امتلاك الطالب لأسس المرونة الذهنية والتلاؤم مع المتغيرات الجديدة -

تعزيز الاحترام للمعرفة -

امتلاك الطالب القدرة على رؤية الارتباط بين الأسباب والمسببات، وبين المقدمات والنتائج -

تحفيز حب الاستطلاع وروح التساؤل والمناقشة  -

تكوين النظرة العلمية، وتدريب الطالب على تقديم الحلول البديلة وإثراء النقاش -

مـعالـجة الأخـطاء الـعامـة فـي الـتفكير والسـلوك: (الـتعميم - الـمبالـغة - الـتقييم ثـنائـي الـقطب - -

إطلاق الأحكام وغيرها من أخطاء التفكير… ) 



تــنمية شــخصية الــفرد وثــقته وحــريــته وإبــداعــه، والاســتقلال والــفعالــية الــذاتــية ومــعنى الــوازع، -

وتـزكـية الـنفس فـي تـركـيبتها الجسـديـة والـعقلية والـعاطـفية والـضميريـة، وذلـك مـن خـلال تـزكـية 

الأبــعاد الأربــعة: الإخــلاص والــمراقــبة، الــتوكــل والــيقين، الــصبر والــمجاهــدة، الــتثقف والــتعلم، 

وتحقيق كل ذلك على مستوى الأفراد والجماعات 

الـحفاظ عـلى ذاتـية الـنشء وقـيمه وحـريـته وأصـالـته وقـدرتـه عـلى الإبـداع، مـع زرع فـضيلة الـمثابـرة -

والإصـرار والـعمل الـدؤوب فـي تـحقيق مـا نـصبو إلـيه، والـتأكـيد عـلى أن الـعلم لـلعمل، والمسـلم 

مطالب بمجاهدة نفسه كي تتطابق أفعاله مع أقواله، وأقواله مع معتقداته 

كـــما يـــساعـــد الـــطلاب عـــلى اكـــتشاف ذواتـــهم وطـــاقـــاتـــهم الـــكامـــنة، وتـــفحص الأفـــكار الـــتي -

يحـملونـها، وتخـليصهم مـن الأوهـام والـمعتقدات والأفـكار الـخاطـئة الـتي جـاؤوا بـها مـن الـبيئة 

والثقافة

بناء الذات
ويتضمن المحور



الحصانة النفسية
ويتضمن المحور

لـعل كـثيراً مـن الأسـر والأطـفال مـروا بـظروف عـصيبة خـلفت آثـاراً مـؤلـمة وطـويـلة الأمـد فـي -

نـفوسـهم، لـذلـك مـن الـمهم أن نـعرض عـلى الـناشـئة أسـالـيب الحـمايـة النفسـية وتـنمية مـهارات 

التعامل مع الشدة وبناء الحصانة النفسية حتى يكون بناء النفس أكثر توازناً 

مـن الـضروري أن يـتعلم الـنشء بـعض مـبادئ عـلم الـنفس مـع الـتركـيز عـلى الـتنمية الـعاطـفية -

والذكاء العاطفي



التنافس في فعل ما هو خير وأبقى -

التخلص من الأخلاق والعادات غير الحميدة  -

تنشــئة الــجيل عــلى الأخــلاق الــفاضــلة مــثل الــصدق والأمــانــة والإحــسان والــصبر وبــر الــوالــديــن -

وغيرها من الأخلاق 

الحرص على النية الصالحة في طلب العلم وفعل الخير -

التميز والتنافس فيما له قيمة ونفع للنفس والآخرين -

ربـط الـمتعة والـغبطة بـأداء الـحق وبـذلـه، بـدل الانـغماس فـي الاسـتهلاك والمسـتهلكات واللهـث -

وراءها

السلوك والآداب
ويتضمن المحور



تزكية العائلة
ويتضمن المحور

تعزيز قدرة العائلة كوحدة متكاملة ومتعاضدة على العمل المشترك لأهداف خيرة -

تعزيز وسائل الخطاب ضمن العائلة والقدرة على معالجة الأمور في جو من النقاش البناء -

حل الخلافات العائلية بطرق صحية وتجاوز الأوقات العصيبة والعودة للحالة الطبيعية بسرعة -

حـرص أفـراد الـعائـلة عـلى أن يـقومـوا بـمسؤولـياتـهم، أو مـسؤولـيات بـاقـي أفـراد الـعائـلة عـندمـا -

يهملونها 

دعم أفراد العائلة بعضهم لبعض في أوقات الأزمات -

نشر ثقافة المعرفة والعلم وتعزيز محبة القراءة بين أفراد العائلة -

الحرص على جعل العائلة مثالاً يحتذى في فعل الخير وخدمة المجتمع -

محافظة العائلة على روابط وثيقة مع العائلة الأكبر -

تعزيز العادات الصحية والرياضة-



الوعي بآثار النظرة الضيقة وقلة اعتبار المصلحة العامة في اتخاذ القرارات والمواقف -

توعية الأفراد بأثر الفرد والفئة على سفينة المجتمع -

زرع مــبدأ أن الــقيام بجهــل أو عــن حــسن نــية بــالــفعل المفســد لا يــعفي الــمجتمع مــن الــنتائــج -

السلبية 

التوعية لآثار ضعف إدراك العلاقة بين تصرفات الفرد اليومية والمصلحة العامة -

التنبيه إلى خطورة الشعور السطحي بالمصلحة العامة -

الوعي بأهمية التكاتف والتعاون الهادف مع الآخرين في تحقيق الأثر الاجتماعي المطلوب  -

زرع الحرقة والإحساس والحرص الاجتماعي -

فهم الفرد للآليات التي تعزز قلة اعتبار المصلحة العامة-

المسؤولية المجتمعية
ويتضمن المحور



المواطنة
ويتضمن المحور

مناهضة الاستبداد ومراجعة زيادة أهمية دور القوة في التفكير -

أن يتمثل الفرد حديث الرسول صلى الله عليه وسلم ”كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته“ -

إحكام التشاور على كل المستويات الاجتماعية -

فـهم دور الـقوة بـشكل صـحيح، دون تـقليل مـن أهـميتها أو تـضخيم دورهـا (وخـاصـة الـعسكريـة -

منها) على حساب تغيير ما بالأنفس من أفكار وقيم وأنماط سلوك 

فهم الاستبداد والاستعباد، والوعي لكونه أعظم بلاء يبتلى به المجتمع -

ترسيخ نصرة الحق والعدل وأهله أيا كانوا ومكافحة الظلم مهما كان مصدره -

حفظ الحقوق وتزكية الواجبات -

ترسيخ حرية الدين والتعبير وتحقيق العدل ونصرته -



مهمة التعارف وتعزيز روح الانتماء إلى أمة الإسلام -

إدراك حقيقة الإنسان العالمي وشهود العالم ومسؤولية المسلم تجاه المجتمع -

عالمية الإسلام
ويتضمن المحور



الفئات المستفيدة
"تزكية جيل" مشروع تربوي مدني اجتماعي تستفيد منه الفئات التالية:

يـتوسـع المشـروع تـدريـجيا لـيشمل فـئة الشـباب والـبالـغين: 

فــي الــجامــعات والــمعاهــد الــمتوســطة ومــعاهــد إعــداد 

المعلمين والمربين والدعاة

مستقبلاً

الأطـفال والـيافـعين فـي عـمر الـمدرسـة (٦ إلـى ١٨ سـنة) 

مـن الـصف الأول إلـى الـصف الـثانـي عشـر عـلى مـفاهـيم 

وقـيم تـربـويـة اجـتماعـية حـضاريـة، ويهـدف إلـى تـحقيقها عـبر 

أسـالـيب تـربـويـة تـطبيقية , يـقدمـها مـن خـلال مـمارسـات 

وخبرات عملية مبتكرة بعيدة عن التلقين 

حاليا



بيئات تطبيق المشروع

أي مركز تعليمي 

للأطفال واليافعين

 

 الدورات المهارية  وبرامج 

العطلة الصيفية 

 

المراكز الصديقة 

للأطفال واليافعين

 

المدارس المنتظمة 

ومراكز الدعم التعليمي

 



أهداف المشروع

ثالثاً

أن يـــتعلم فـــقه الأولـــويـــات والـــمصالـــح، 

ويـنزل الأمـور مـنازلـها. ويتحـلى بـالأخـلاق 

الحميدة قلبا وقالبا 

رابعاً

أن يـــكون الـــجيل مـــرتـــبطاً بـــديـــنه وفـــق 

مــــنظومــــة الــــقيم ومــــنهجية الــــتفكير، 

يتمسك به في سره وعلانيته

أولاً

أن يـــــكون الـــــميزان والـــــفرقـــــان الـــــذي 

تـصوغـه وتـضبطه الـمقاصـد فـي نسـيج 

فــــكر الــــجيل يــــساعــــده عــــلى الــــتوازن 

والثبات في مواجهة التطرف والتحلل

ثانياً

أن يـمتلك الـثقة والاسـتقلالـية والإبـداع 

والـفعالـية، ولـديـه مـن الـحصانـة والـمرونـة 

النفسـية والـقدرات الـعاطـفية مـا يـجعله 

قــــــادراً عــــــلى مــــــواجــــــهة التحــــــديــــــات 

والصعوبات بكفاءة



أهداف المشروع

سابعاً

ثامناً

خامساً

سادساً

أن يـسعى فـي مـصلحة الأمـة والـمصلحة 

الــعامــة ومــاهــو خــير وأبــقى فــي الــدنــيا 

والآخــرة ويتحــمل مــسؤولــيته الاجــتماعــية 

ويتخلص من الفئوية والحزبية الضيقة

أن يهـــــتم بـــــالـــــبعد الإنـــــسانـــــي”وَمَـــــا 

لاَّ رَحـمَةً لِـلعَالَـمِين“ ويـمارس  رسَـلنَاكَ إِ أَ

دوره بـالـشهود عـلى الـعالـمين ”لِـتَكُونُـوا 

اسِ“  شُهَدَاءَ عَلَى النَّ

أن يحـــمل قـــيم الـــعدل والحـــريـــة ومـــناهـــضة 

الـــعبوديـــة والاســـتعباد، ويـــأخـــذ دوره الـــفعال 

فـي الـمواطـنة والـمحاسـبة ويـحقق الـشورى 

والـــديـــمقراطـــية والـــتعدديـــة والـــتعايـــش مـــع 

الآخر، ويناصر العدل وأهله أياً كان مشربهم

أن يـــدرك الـــسنن والـــقوانـــين الـــتاريـــخية 

والاجـتماعـية ويـفهم الـظواهـر الاجـتماعـية 

مــن خــلالــها، ويــتعلم الــعلمية والنســبية 

ويتخـــلص مـــن أخـــطاء الـــتفكير، ويـــمتلك 

عقلاً ناقداً ويبتعد عن التبعية العمياء



مقاصد الشريعة

علوم التربية والأخلاق

علوم الفكر والحضارة

علوم تغيير ما بالأنفس

١

٢

٣

٤

نـذكـر مـنها مـراجـع لـلدكـتور مـازن هـاشـم والـدكـتور أحـمد الـريـسونـي 

والأستاذ رياض الأدهمي

مقاصد الشريعة

نذكر منها مراجع للدكتور عبد الكريم بكار
علوم التربية والأخلاق

نـذكـر مـنها مـراجـع لـلأسـتاذ جـودت سـعيد والأسـتاذ مـالـك بـن نـبي 

والدكتور جاسم سلطان

علوم الفكر والفلسفة

نــذكــر مــنها مشــروع الــهندســة الاجــتماعــية: نــحو تــغيير عــلمي لــما 

بـــالأنـــفس. د. رضـــوان الـــخياط ومـــراجـــع عـــلون الـــنفس والاجـــتماع 

والعلاج المعرفي السلوكي

العلوم الإنسانية

مرجعية المشروع
اعـتمد مشـروع ”تـزكـية جـيل“ عـلى كـم هـائـل مـن الـمراجـع فـي كـل فـقرة وتـطبيق مـما يـصعب حـصرهـا جـميعاً، نـكتفي هـنا أن نـذكـر أن المشـروع 

اعتمد بشكل عام على أربعة مصادر أساسية:



التدرج في زراعة الأفكار والقيم الإيجابية , وكذلك في نزع القيم السلبية والمعطلة 1.

اعتماد التعزيز المعرفي مرافقاً للتمارين السلوكية 2.

الـدراسـة الـواسـعة لـلمادة الـتدريـبية مـن مـختلف الـنواحـي (النفسـية والـتربـويـة والإجـرائـية) 3.

وعبر عدة مراحل 

الواقعية في الطرح التربوي وفي درجة التغيير المتوقع من الطلاب 4.

الإسقاطات العملية على الواقع بعد كل تدريب تربوي 5.

البحث الدائم عن طريقة قياس التغيير في سلوك الطلاب بعد التمرين 6.

التركيز على هدف محدد لكل تمرين , وعدم الإكثار من الأهداف 7.

التعلم المستمر والتحسين الدائم للمادة التدريبية وإجراءات العمل  8.

المتابعة الحثيثة والمستمرة للتطبيق العملي على الأرض والتأكد من تطبيق المعايير 9.

إشـــراك الـــكادر الـــتربـــوي بـــالمشـــروع والقیم والأھداف الـــتربـــویة الـــتي یتدرب علیھا 10.

الطلاب بھدف رفع مستوى الانسجام والتكامل  

التعاون مع ذوي الطلاب ما أمكن لتعزيز أهداف العملية التعليمية11.

 معايير أساسية في عمل فريق مشروع “تزكية جيل”



آليات التقييم وقياس الأثر
يعد التقييم المستمر من أهم المعايير التي يحرص عليها 

المشروع , وهو شرط أساسي من شروط بناء الشراكات مع 

الجهات والمنظمات الراغبة بالعمل ضمنه 

ويتم قياس  أثر التطبيق العملي في أربعة جوانب معاً:

فريق المراقبة والتقييم 

في الجهة الشريكة

يساهمون في تقييم الأداء 

ومدى التغيير لدى أبنائهم 

وبناتهم وتقديم الملاحظات

عبر تقارير ونماذج 

عمل معتمدة

من خلال مقياسٍ سابق ثم 

مقياسٍ لاحق

الشريكالأهاليالمدربالطالب



اسـتشاري فـي الـطب النفسـي وأخـصائـي فـي 

الــعلاج الــمعرفــي الســلوكــي. مــدرس فــي كــلية 

الـــطب فـــي ســـاوثـــمبتون لـــمدة عشـــر ســـنوات 

ومـديـر لمسـتشفى فـي الـطب النفسـي لـمدة 

سبع سنوات 

رئـيس لـجنة خـدمـات الـصحة النفسـية لـداخـل سـوريـا 

وخارجها في اتحاد المنظمات الطبية السورية

2000

انتخب رئيساً للمجلس 

الإسلامي في مدينته في 

بريطانيا واستمر في 

المنصب ١١ سنة

2014

تقاعد مبكراً ليتفرغ 

لأعمال الإغاثة والعمل 

التربوي الاجتماعي

1994

بداية الإقامة في 

بريطانيا والعمل في 

وزارة الصحة البريطانية

”لـقد سـعينا فـي مشـروع تـزكـية جـيل أن نـضع مـنهاجـاً تـربـويـاً 

مــتكامــلاً، مســتهديــن بــعلم الــمقاصــد وثــقافــة الــمقاصــد، 

بـالإضـافـة لـعلوم الـنفس والاجـتماع والـتربـية والأخـلاق، ومـع 

الاســتفادة مــن مشــروع ”الــهندســة الاجــتماعــية: نــحو تــغيير 

عــــلمي لــــما بــــالأنــــفس“ لــــيكون الــــمنهج مــــعتمداً عــــلى 

الأساليب العلمية في التنفيذ والتقييم“

د. رضوان الخياط
مؤسس مشروع تزكية جيل



الجذور

١

٢

٣

٦

٥

٤
قصة حياة المشروع

التحضيرات

الفترة 
التجريبية

توسيع نطاق 
التنفيذ

بناء 
الشراكات

التوسع 
والنمو

٤٠ سنة في العمل المجتمعي 

٢٠١٤ - ٢٠١٥

٢٠١٦ - ٢٠١٥٢٠١٧

٢٠١٦ - ٢٠١٧

٢٠١٨



الجذور

١

مشروع الهندسة الاجتماعية: نحو تغيير ما بالأنفس  •

د. رضوان خياط 

خـبرة 40 سـنة فـي سـاحـات الـعمل والـتغيير الاجـتماعـي •

ودراسة امراض الثقافة والتفكير  

خـبرة 25 سـنة فـي الـعلاج الـمعرفـي السـلوكـي ونـقل •

إطاره العلمي وأدواته نقلة اجتماعية 

فريق العمل المؤلف من اختصاصيين تربويين•

قصة حياة المشروع

٤٠ سنة في العمل المجتمعي 



٢

مـــشاورات: عـــقد الـــعديـــد مـــن الـــلقاءات الـــتشاوريـــة مـــع •

الـــــخبراء والـــــمختصين فـــــي مـــــجال الـــــتربـــــية والـــــتغيير 

الاجتماعي 

إنـتاج الإطـار الـمعرفـي: تـسعة مـحاور تـنتمي الـى ثـلاثـة •

مجـــموعـــات: مـــحاور تـــنمي شـــخصية وقـــدرات الـــطالـــب , 

مــحاور تــنمي عــلاقــاتــه الــمجتمعية بمســتويــاتــها, مــحاور 

تنمي البعد العالمي والإنساني للطالب

قصة حياة المشروع

التحضيرات
٢٠١٤ - ٢٠١٥

٢



٢

الــتأســيس الــمعرفــي: أقــيمت عــدة ورشــات تــدريــبية •

قــدمــها خــبراء ومــختصون هــدفــت إلــى تــوحــيد الــتصور 

الـمعرفـي بـين الـتربـويـين فـي فـريـق الـعمل وجـلسات 

نـقاش مـكثفة حـول آلـيات الـتغيير الـتربـوي واسـتشارات 

الخبراء 

قصة حياة المشروع

التحضيرات
٢٠١٤ - ٢٠١٥



٣

تجهـيز الـحقيبة الـتدريـبية: بـدأ الـعمل عـلى انـجاز الـحقيبة •

الـــتدريـــبية بـــكافـــة تـــفاصـــيلها مـــع مـــراعـــاة الـــمرفـــقات 

والوسائل اللازمة للمدرب  

بــدء الــتنفيذ التجــريــبي الأول: طــبق مــحور الــمسؤولــية •

مـع إجـراء قـياس وتـغذيـة راجـعة, وذلـك  فـي غـازي عـنتاب 

وإسطنبول

قصة حياة المشروع

الفترة 
التجريبية

٢٠١٥



٤
قصة حياة المشروع

توسيع نطاق 
التنفيذ
٢٠١٦ - ٢٠١٧

الــــتوســــع فــــي مــــحاور جــــديــــدة: انــــطلاقــــاً مــــن الــــمرجــــعية •

الأكـاديـمية للمشـروع (الـمحاور الـتسعة) يـتم صـياغـة أهـداف 

خـاصـة لـكل مـحور تـربـوي. يـلي ذلـك تجهـيز تـطبيقات تـربـويـة 

مـــفصلة لـــكل هـــدف مـــن الأهـــداف مـــع مـــعايـــرتـــها تـــربـــويـــاً 

وعـلمياً. يجهـز دلـيل تـربـوي مـفصل مـع الأدوات الـلازمـة لـها. 

يــقوم فــريــق المشــروع بــتدريــب الــزمــلاء فــي الــمنظمات 

الشريكة على طريقة العمل وفق خطة معدة مسبقاً



٥

قصة حياة المشروع

بناء 
الشراكات

٢٠١٦ - ٢٠١٧

تـعقد كـل فـترة لـقاءات تـعريـفية لـلمختصين الـعامـلين فـي •

الـــتربـــية والـــتغيير الـــمجتمعي , ويشـــرح فـــيها المشـــروع 

وآلـــياتـــه ومـــعايـــيره. عـــند إطـــلاق كـــل مـــحور تـــعقد دورة 

تـدريـبية خـاصـة لأفـضل الـتربـويـين الـمرشـحين مـن الشـركـاء , 

وفـيها يـتم شـرح آلـية الـتنفيذ بـالـتفصيل , ويـتم تـزويـديـهم 

بـــحقيبة تـــدريـــبة مـــتكامـــلة مـــع مـــراجـــع لـــلتثقيف الـــذاتـــي 

للمدرب



٦

تــوســيع الــفريــق: مــع تــوســع الــعمل تــزداد الــحاجــة إلــى •

زيــادة عــدد أفــراد الــفريــق , ولأجــل ذلــك اعــتمدنــا خــطة 

تـدريـبية مـدروسـة بـغايـة تـدريـب مـجوعـة مـن الـمختصين 

بهــدف اخــتيار مجــموعــة مــنهم لــلانــضمام إلــى أســرة 

تزكية جيل 

تطوير المشروع لفئات عمرية جديدة•

قصة حياة المشروع

التوسع 
والنمو

٢٠١٨



٦

هـناك لـجنة مـن المسـتشاريـن تـجتمع دوريـاً مـع المشـرف •

الـــعام والـــمديـــر الـــتنفيذي وتســـتمع لـــلتقاريـــر وتـــراجـــع 

الـــميزانـــية لـــلمساءلـــة والـــتأكـــد مـــن مســـيرة المشـــروع 

ضمن المعايير المعتمدة

قصة حياة المشروع

التوسع 
والنمو

٢٠١٨



 كيف تساهم في

مشروع تزكية جيل؟



 الـــتعاون فـــي تـــنفيذ أنشـــطة المشـــروع لـــلطلاب الـــذيـــن 

تستهدفهم هذه الجهة

مجالات مساهمة الجهات

المساهمة في رفد المشروع بخبرات علمية وتقنية 

الدعم المادي لأنشطة المشروع الأساسية 

المساهمة في بناء العلاقات والتعريف بالمشروع لجهات أخرى

تنفيذ

خبرات

تشبيك

دعم



آليات التنفيذ

بناء الشراكات

التنفيذ

يقوم القائمون عادة بعقد جلسات دوريةٍ تعريفيةٍ للجهات المهتمة -

يتم التواصل مع الجهات التي تبدي اهتماماً بالشراكة وتبحث التفاصيل -

تُوقع مذكرة تفاهم تنظم الحقوق والالتزامات للطرفين , وتشرح فيها الوثائق الضابطة للعمل -

هذا النوع من الاتفاق يكون حصراً مع الجهة المهتمّة ولا يكون مع أفراد بعينهم -

تــعدّ الــمتابــعة مــعياراً أســاســياً لــلعمل مــع أي شــريــك مــقترح , حــيث تــوضــع خــطة مــفصلة لــمتابــعة -

العمل وتقديم الدعم المتبادل

مرحلة بناء الشراكات

مرحلة التنفيذ
تقدم الجهة مجموعة من التربويين الأكفاء ليتدربوا على مراجع ومواد التدريب -

يقوم فريق المشروع بتدريب التربويين واختيار الأكثر كفاءة منهم لتنفيذ التدريب للطلاب -

يبدأ تدريب الطلاب في جلسات تدريبية حسب الاتفاق -

يتم إشراك المعلمين في مرحلة التنفيذ من خلال تدريب تعريفي -

توضع خطة من بداية الاتفاق مع الجهة الشريكة لقياس نتائج وفعالية المنهج في أربع جهات:  -

(الطلاب - الأهالي - إدارة المركز مكان التنفيذ - فريق التدريب والمشرفين)



مجالات مساهمة الأفراد

عضو فريق
 يـمتلك الـقدرات الـعلمية والـمهارات 

الــــعملية ضــــمن مــــعايــــير المشــــروع 

ويــبدي الــرغــبة بــالــرغــبة بــالــعمل مــع 

الفريق ضمن خطة المشروع

داعم للمشروع

تقديم خبرات علمية أو نشر 

المشروع عن طريق العلاقات 

العامة أو دعم مادي لأنشطة 

المشروع الأساسية

 كل شخص يؤمن بأهمية المشروع ويرغب 

أن يبقى على اطلاع بأنشطة المشروع

صديق المشروع



تحليل استبيان تزكية التصور
إناثنوع المجموعة:

40عدد الطلاب الذين حضروا بداية التدريب:

36عدد الطلاب الذين استمروا حتى نهاية التدريب:

30عدد الطلاب الذين نفذوا المقياس القبلي:

32 عدد الطلاب الذين نفذوا المقياس البعدي:

الجواب سردي ملاحظات على المقياس فنياً وإحصائياً (يرجى التفصيل)



خلفية المكان : الداخل السوري  سنة 2018  

نفذ محور تزكية التصور ضمن مشروع مهاري لليافعين من الفئة العمرية 13 إلى 15 سنة ذكور واناث 

عدد المجموعة المتدربة :40 طالب , ينقسمون على مجموعتين : 21 ذكور , 19 إناث 

استمر التدريب للطلاب 4 شهور تقريبا ,  بمعدل جلسة أسبوعياً , عدد الجلسات المنفذة 14 جلسة  

الأسئلة الواردة هنا هي عينة من المقياس المعرفي الذي ينفذ مرتين مع الطلاب : مرة قبل تنفيذ 

التدريب , ومرة بعده مباشرة  

تحليل استبيان تزكية التصور



تعني العبادة كل عمل نعمله بنية حسنة بغض النظر عن طبيعة هذا العمل.

السؤال الأول

قبلي

%7

%60

%33

موافق

موافق بشكل متوسط 

غير موافق

الإجابة الصحيحة: غير موافق 

ارتفعت نسبة الدقة في الإجابة غير موافق من 7% إلى %66. •

بينما انخفضت نسبة موافق بشكل متوسط من 33% إلى %24. •

وكذلك انخفضت نسبة موافق من 60% إلى %10.•

المشاركين في القبلي والبعدي
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قلبي

بعدي

موافقمتوسطغير موافق

بعدي

%66
%10

%24

موافق

موافق بشكل متوسط 

غير موافق

زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب: %59



المشاركين في القبلي والبعدي
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لا طاعة في معصية: تعني أنك تتحمل نتيجة عمل المعصية ولو أمرك بها غيرك 

السؤال الثاني:

الإجابة الصحيحة: موافق 

انخفضت نسبة غير موافق 33% إلى %19. •

وانخفضت نسبة موافق بشكل متوسط من 30% إلى %13. •

بينما ارتفعت نسبة الدقة في الإجابة موافق من 37% إلى %68.•

زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب : %31

موافقمتوسطغير موافق

قبلي

%33

%30

%37

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق

بعدي

%19

%13

%68

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق



المشاركين في القبلي والبعدي
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يكفي أن نخلص النية حتى يتحقق النصر والتفوق.

السؤال الثالث:

الإجابة الصحيحة: غير موافق 

ارتفعت نسبة الدقة في الإجابة غير موافق من 31% إلى %72. •

بينما انخفضت نسبة الإجابة موافق بشكل متوسط من 41% إلى %25. •

وانخفضت نسبة الإجابة موافق من 28% إلى %3.•

زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب: %41

موافقمتوسطغير موافق

بعدي

%72

%25

%3

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق

قبلي

%31

%41

%28

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق



المشاركين في القبلي والبعدي
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اعتمد رسول الله صلى الله عليه وسلم في هجرته فقط على ثقته بربه وتوكله عليه.

السؤال الرابع

الإجابة الصحيحة: غير موافق 

ارتفعت نسبة الدقة في الإجابة غير موافق من 17% إلى %72. •

بينما انخفضت نسبة الإجابة موافق بشكل متوسط من 66% إلى %12. •

وانخفضت نسبة الإجابة موافق من 17% إلى %16.•

زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب : %55

موافقمتوسطغير موافق

بعدي

%72

%13

%16

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق

قبلي
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موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق



المشاركين في القبلي والبعدي
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كانت نتائج صلح الحديبية العاجلة أهم من الآجلة.

السؤال الخامس:

الإجابة الصحيحة: غير موافق 

ارتفعت نسبة الدقة في الإجابة غير موافق من 52% إلى %78. •

بينما انخفضت نسبة الإجابة موافق بشكل متوسط من 14% إلى %9. •

وانخفضت نسبة الإجابة موافق من 34% إلى %13.•

 زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب: %26

موافقمتوسطغير موافق

بعدي

%78

%9

%13

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق

قبلي
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موافق موافق بشكل متوسط 
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المشاركين في القبلي والبعدي
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من الممكن أن تصيب الفتنة والأذى الجميع في مجتمع ما بسبب تقصير فئة منهم. 

السؤال السادس:

الإجابة الصحيحة: موافق 

انخفضت نسبة الإجابة غير موافق من 38% إلى %23. •

بينما انخفضت نسبة الإجابة موافق بشكل متوسط من 14% إلى %6. •

وارتفعت نسبة الدقة في الإجابة موافق من 48% إلى %71.•

زيادة نسبة الأجوبة الصحيحة في نهاية التدريب: %19

موافقمتوسطغير موافق

بعدي

%23

%6

%71

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق

قبلي

%38

%14

%48

موافق موافق بشكل متوسط 

غير موافق



مـن خـلال جـمع نسـبة الـتقدم فـي 20 سـؤالاً وتقسـيمها عـلى عـدد الأسـئلة تـكون نسـبة 

التقدم هي: 

وهـي نسـبة جـيدة جـداً  حسـب رأيـنا , نـظرا لأن تـغيير السـلوك عـملية طـويـلة وبـطيئة وتـحتاج 

تضافر عدة جهات معاً من الأسرة إلى المدرسة إلى المجتمع بشرائحه كلها  

متوسط زيادة نسبة التقدم بعد التدريب

22.58%

ملاحظة: لم يتم حساب الأسئلة التي تتضمن إجابات مفتوحة وهي  

السؤال 19-22-23-



تكلفة مقترحة للشراكات



الاحتمال الأول : ان نقوم بتدريب مجموعة مدربين من المنظمة الشريكة

النشاطالنفقات
الكلفة الإفرادية 

$
ملاحظاتالمجموع $التكرار العدد 

2000112000 إنشاء الحقائب التدريبية نفقات إدارية 

نفقات تنفيذ

تنفيذ دورة تدريب المدربين لدى 

المنظمة الشريكة 
المدة 4 إلى 5 أيام تدريبية 60011600

نفقات سفر وتنقلات لفريق الإشراف 

في تزكية جيل 
20013600

7581600قرطاسية ومستلزمات مبادرة 

3800

الخدمات المقدمة 

تقديم المادة التدريبية 

تنفيذ دورة تدريبية مهارية متخصصة بمضمون الحقيبة التدريبية المتفق عليها

اختيار المدربين الأكفاء حسب تقييم متعدد الجوانب

  الإشراف والدعم على التنفيذ

من 4 إلى 6 أشهر من بدء الاتفاق الى حين إنجاز التدريبمدة تنفيذ الدفعة التدريبية الواحدة من الطلاب

ملاحظة
التكاليف المذكورة أعلاه هي عن أنشطة تشمل تدريب 8 مجموعات طلابية ضمن محور محدد  

عدد الطلاب 200 طالب , كلفة الطالب الواحد 19 $



الاحتمال الثاني : ان يقدم مشروع تزكية جيل المدربين 

النشاطالنفقات
الكلفة الإفرادية 

$
ملاحظاتالمجموع $التكرار العدد 

2000112000إنشاء الحقائب التدريبية نفقات إدارية 

نفقات تنفيذ

نفقات سفر وتنقلات لفريق الإشراف 

في تزكية جيل 
20013600

أجور المدرب المنفذ المقدم من تزكية 

جيل 
بمعدل 250 $ للمجموعة الواحدة250182000

7581600قرطاسية ومستلزمات مبادرة 

5200

الخدمات المقدمة 

تقديم المادة التدريبية 

تقديم المدربين المعتمدين لدى تزكية جيل 

  الإشراف والدعم على التنفيذ

من 4 إلى 6 أشهر من بدء الاتفاق الى حين إنجاز التدريبمدة تنفيذ الدفعة التدريبية الواحدة من الطلاب: 

ملاحظة: 
التكاليف المذكورة أعلاه هي عن أنشطة تشمل تدريب 8 مجموعات طلابية ضمن محور محدد  

عدد الطلاب المستهدف 200 طالب , كلفة الطالب الواحد 26 $


